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PRIJEDLOG PROGRAMA RADA VODITELJA HRVATSKIH STUDIJA
za mandatno razdoblje 2016./17. i 2017./18.

U prijedlogu programa rada koji Je dijelom natjedajnog postupka kod izbora
predloZenika za Voditelja Hrvatskih studija za mandatno razdoblje ak. god. 2016./17. i
2017./18. slijedila sam smjernice zadane Akcijskim planom HS 2015.-2017. koji je nastao na
temelju Izvjeséa o reakreditaciji HS SuZg. Nedefiniranost nekih podrugja i ciljeva prozlazi iz
Cinjenica (a) da se Hrvatski studiji nalaze u procesu reguliranja pravnog statusa, znanstveno-
nastavnog profila i ustroja ustanove, (b) da nije donesena nova strategija Hrvatskih studija za
razdoblje 2016.-2020. i (¢) da u trenutku pisanja i predaje ovog prijedloga nije odr¥ana tematska
sjednica ZNV-a u vezi s buduéim profiliranjem i prepoznatljivim identitetom Hrvatskih studija.
Budu¢i da je Odlukom Rektora specificirano da ée pitanje pravnog statusa biti rijeseno do kraja
ljetnog semestra 2015./16., a taj se termin podudara sa stupanjem na duZnost novog Voditelja,
mozZda ¢e neki od dijelova ovog programa morati biti podloZni promjenama ovisno o konaénom
ishodu odluke.

Podru¢ja u kojima namjeravam ostvariti odredene aktivnosti i ciljeve su sljedeéa:
1. Upravljanje visokim uéilitem i osiguravanje kvalitete

2. Studijski programi

3. Studenti

4. Nastavnici

5. Znanstvena i stru¢na djelatnost

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

7. Resursi: stru¢ne sluZbe, prostor, oprema i financije

1. Upravljanje visokim u&ili§tem i osiguravanje kvalitete

e Statut/Pravilnik o ustroju i djelovanju Hrvatskih studija i Pravilnik o ustroju radnih
mjesia

Budu¢i da ¢e do podetka mandatnog razdoblja prve dvije tocke Akcijskog plana (reguliranje
pravnog statusa 1 profiliranje ustanove) biti veé rijedene, jedan od osnovnih zadataka novog
Voditelja bit ¢e rad na izradi Statuta odnosno novog Pravilnika o ustroju i djelovanju Hrvatskih
studija i ostale prate¢e dokumentacije, te jednako tako izrada Pravilnika o ustroju radnih mjesta.
Vazno je pri tom definirati i prezicirati poslove pojedinih radnih mjesta, ali i obveze i podrudja
odgovornosti pojedine funkcije u sklopu dega treba pozicionirati i ukljuditi i upravu
(povjerenike) u mehanizme upravljanja institucijom. Na redovitim sastancima Kolegija i
Uprave treba koordinirati rad Odjela i ditave institucije te na taj nain stvoriti piramidalni ustroj
upravljanja ustanovom s tono definiranim odgovornostima i odredenim podrudjima u kojima
Odjeli imaju autonomiju.

e Kadrovska politika
Uz to glavni naglasak ¢e biti na rjesavanju kadrovske situacije i zaposljavanju koje je u
prethodnom periodu u potpunosti zaustavljeno. Bit e potrebno $to prije realizirati razvojne



koeficijente i tako dobiti nova docentska mjesta. Treba napraviti plan napredovanja u visa
zvanja i odrediti prioritete po odjelima kako bi se kadrovska politika mogla $to efikasnije
provoditi.
Kadrovska politika zahtijeva izradu Pravilnika o dodatnim uvjetima i proceduri izbora na nova
radna mjesta, okvirni plan zapo§ljavanja i planiranje otvaranja novih radnih mjesta kad za to
budu ostvareni uvjeti (unutarnji ili vanjski).

o Osiguravanje kvalitete
Sto se tide osiguravanja kvalitete, u nadolazeéem ée periodu Povjerenstvo za osiguravanje
kvalitete imati opseznije zadatke, pa je najprije potrebno odvojiti funkeiju Povjerenika za
nastavu i studente od funkcije Predsjednika POK-a, kako bi Povjerenstvo moglo bolje
funkcionirati. U tijeku je unutarnja prosudba sustava za osiguravanja kvalitete SuZg po
pojedinim sastavnicama na osnovi samovrjednovanja sustava za osiguravanje kvalitete pacese
na osnovi dobivenih rezultatata toéno moéi definirati podrudja od primarne vaZnosti djelovanja
POK-a.

® Promidzba Hrvatskih studija
Treba sustavno raditi na promidzbi Hrvatskih studija, i na razini cijele institucije i na razini
odjela i maksimalno iskoristiti pozitivne rezultate dobivene reakreditacijom. U interakciji
nastavnika i studenata Hrvatskih studija treba poduzimati &to vise aktivnosti u svrhu promidZbe
Hrvatskih studija i za oZivljavanje kampusa u cjelini (Dani otvorenih vrata Hrvatskih studija,
Kampusijada, vodenje profila Hrvatskih studija na dru$tvenim mrezama od strane studenata,
osuvremenjivanje sluzbene mreZne stranice HS, itd.). Bilo bi dobro promovirati Hrvatske
studije u suradnji s institucijama na kojima su zaposleni nasi vanjski suradnici (zajednitke
tribine, ljetne ili zimske $kole i radionice, itd.).

2. Studijski programi

o Preddiplomski studij
Planira se uvodenje novog preddiplomskog studija 1/ili restrukturiranje postoje¢ih
preddiplomskih studija u smjeru §to veceg medusobnog povezivanja odjela i interdisciplinarnog
pristupa, ovisno o profiliranju Hrvatskih studija.
U planu je i ukidanje zavr§nog rada na svim studijskim smjerovima i pronalaZenje adekvatne
zamjene za njega.

e Diplomski studiji
Nastavlja se proces uvodenja dvopredmetnih diplomskih studija nastavnit¢kog smjera u skladu
$ uputama sa Sveucili§ta. Paralelno s tim treba raditi i na Jjednopredmetnim diplomskim
studijima znanstvenog smjera i pojadavati njihovu znanstvenu usmjerenost (uvodenjem
kolegija koji se razlikuju od onih s nastavni¢kog smjera).

e Poslijediplomski studiji
Nastavlja se rad na prijavi novog poslijediplomskog studija povijesti u suradnji s Hrvatskim
institutom za povijest. Radit ¢ée se i na uvodenju novog specijalistickog poslijediplomskog
studija kroatologije. Postoji moguénost restrukturiranja Vijeda poslijediplomskih studija (nakon
odvajanja FFDI-a i uspostavljanja novog poslij ediplomskog studija povijesti).



Kod prijave novih ili izmjene postoje¢ih studija na svim razinama, posebno ¢e se paziti na
uskladivanje ECTS-bodova s ishodima ucenja i optereéenosti studenata, a jednako ée se u
dvopredmetnim programima paziti i na uskladenost jednog programa s drugima.

3. Studenti

° Kvaliteta nastave
Potrebno je uvesti formalne procedure u cilju poboljsanja kvalitete nastave i sustava
ocjenjivanja. U svrhu ostvarivanja tog cilja treba i dalje raditi na izmjenama i dopunama
Pravilnika o studijima i studiranju i uskladiti ih s trenutnom praksom, uvesti procedure na razini
cijele institucije (npr. kod diplomskih i zavrénih radova).

°  Sustav podrske studentima
Rad na unapredivanju i moguéem prosirivanju Savjetovalista HS za studente. Suradnja s
ostalim sastavnicama na Kampusu »~Borongaj*, ukoliko one pokazu interes.

o Suradnja sa studentskim tijelima i udrugama
Jatanje suradnje sa Studentskim zborom HS, studenskim pravobraniteljem i predstavnicima
studenata u ZNV-u. Rad na Pravilnicima vezanim uz studente i nastavu (npr. Pravilnik o
demonstratorima, Pravilnik o stegovnoj odgovornosti studenata, itd.) Potrebno je poveéati
sudjelovanje i odgovornost studenata u povjerenstvima i tijelima koja se tidu studenata i
nastave,
Treba kontinuirano pratiti i poticati rad studentskih udruga putem godisnjih planova i izvje§éa.
Takoder je vazno raditi na dalje na poticanju razligitih vidova humanitarno g 1volonterskog rada
(ukljuéivanjem djelatnika Hrvatskih studija u takve akcije zajedno sa studentima).

4. Nastavnici

° Stalni zaposlenici HS-q
Racionalizacija nastavnog opterecenja stalnih zaposlenika moze se provesti revidiranjem
postojecih nastavnih programa i objedinjavanjem nekih predmeta koji se u ve¢im dijelovima
podudaraju.

o Vanjski suradnici
Potencijal vanjskih suradnika treba koristiti na drugaiji nain nego do sada. Ponegdje se
vanjska suradnja moZe i racionalizirati, a stru¢nost i ugled vanjskih suradnika trebao bi biti
posebno istaknut kao dio nagih programa i kao osobitost koju druge sastavnice nemaju.

5. Znanstvena i struéna djelatnost
° Znanstvena djelatnost

Bitno je uspostaviti jasnu podriku znanstveno-istraZivatkoj djelatnosti u vidu procedura koje
¢e omoguditi kontinuitet razvoja kroz duze razdoblje. Planira se uvodenje godisnjih planova i
izvjeSca o istraZivackoj produkciji na razini odjela i ustanove u cjelini, te osobnih godi$njih
planova i izvije$éa za mlade istraZivade, poslijedoktorande, koji ¢e biti posebno podrZana
skupina. Planira se uvodenje redovitog sustava informiranja o istraZivadkom radu djelatnika,
kao i informiranja o pisanju projektnih prijedloga u obliku radionica i sl. Nastavit ¢e se
podrzavati organizacija konferencija, kao i odlasci na konferencije radi izlaganja.



Napravit ée se godisnji plan skupova i konferencija u organizaciji Hrvatskih studija i pri tome
posebnu paznju obratiti na moguénost suradnje s drugim ustanovama.,
Za znanstvenu vidljivost i prepoznatljivost ustanove neophodna Je prijava barem jednog veéeg
medunarodnog projekta u medusobnoj suradnji vide odjela HS, a potrebno je prijavljivati se i
na druge natjecaje za projekte u Hrvatskoj i izvan nje. U tu svrhu planiraju se meduodjelni
sastanci na kojima bi se dogovarala suradnja i moguca prijava za projekte.
Planiraju se uvesti i redovite javne tribine u organizaciji jednog ili vise odjela te redovita
prezentacija znanstvenih publikacija u svrhu povelavanja utjecaja znanstveno-istrazivatkog
rada djelatnika Hrvatskih studija. Radit ée se i na proSirenju postojeée suradnje s profitnim i
neprofitnim sektorom na financiranju i izvodenju struénih i znanstvenih istraZivanja.

o Strucna djelatnost
Organizirat ée se struéna predavanja za nastavnike odredenih predmeta u osnovnim i srednjim
Skolama, odnosno gimnazijama kao i za §iru zainteresiranu javnost, planira se pokrenuti ciklus
tribina znanstveno-popularnog sadrZaja na Kampusu, itd.
U svrhu aktivnog utjecaja na nastavne sadrZaje planira se izrada priruénika i udzbenika za
odredene teme i predmete kao pomo¢ osnovnoskolskim i gimnazijskim nastavnicima u
odgojno-obrazovnim procesima.

6. Mobilnost i medunarodna suradnja

®  Medunarodna suradnja
Potrebno je revidirati postojeée Erasmus+ sporazume i ukinuti one za koje ne postoji interes
ili nisu bili realizirani i sklopiti nove bilateralne i Erasmus+ sporazume sa sveugilidtima koja su
jaka u poljima za koja postoji interes.
Sastavit ¢e se i Pravilnik o nastavi na stranim Jezicima kojim ée se definirati svi segmenti takvog
tipa nastave i na neki nadin pokusati stimulirati nastavnike da uvode kolegije na stranim
jezicima.
Trebalo bi izraditi tiskani i multimedijalni info-promo-materijal o HS namijenjen stranim
studentima. Ujedno bi trebalo izraditi i Vodi¢ za studente HS-a kako bi im se olak3ala
mobilnost, -

o Mobilnost
Potrebno je omoguéiti nastavnicima i studentima bolje uvijete za odlaznu mobilnost. Treba
povecati i dolaznu mobilnost nastavnika (njihovim ukljudivanjem u nastavu otvara se
mogucnost rasterecenja zaposlenika HS-a i smanjivanja vanjske suradnje)

7. Resursi: struéne sluzbe, prostor, oprema i financije

* Kampus ,, Borongaj
Osnovni problem cijelog Kampusa je lo%a prometna povezanost Kampusa s ostalim dijelovima
grada i nepostojanje infrastrukture unutar Kampusa. Na tome treba nastaviti raditi u suradnji s
ERF-om i FPZ-om.,

* Hrvatski studiji
Na razini sastavnice potrebno je kadrovski ojagati strugne sluzbe Jer gotovo u svim sluzbama
nedostaje barem po jedna osoba, a djelatnici su djelomitno zaposleni i na trofak HS-a, §to bi



trebalo promijeniti. Za zaposlenike strugnih slub; organizirat ¢e se sudjelovanje u te€ajevima
koji im sluZe za dodatnu edukaciju i usavrsavanje.

Nastojat ¢e se povedati knjizni¢ni fond, pogotovo u dijelu koji se ti¢e obvezne literature. Poticat
Ce se iskoristavanje prostora knjiZnice za organizaciju izlozbi i promocija, pogotovo izdanja
djelatnika Hrvatskih studija ili djela kojima su (su)izdavag Hrvatski studiji.

[ dalje ¢e se nastaviti na zamjeni stare i nabavi nove informatitke opreme, kako za nastavnike,
tako i za studente (u predavaonicama).

Potrebno je pokusati rijesiti problem dvorane za odrZavanje nastave Tjelesnog odgoja, odnosno
preurediti neki od postojeéih objekata u sportsku dvoranu.

Ovi ciljevi ovise o kadrovskoj politici MZOS-a i dodijeljenim finacijskim sredstvima, pa i nisu
previSe realni u sljedeéem mandatnom razdoblju, ako se u obzir uzme postojeda situacija.
Realniji ciljevi koji pridonose kvaliteti studentskog ali i nastavni¢kog Zivota na Kampusu su:
ucionica na otvorenom, trim staza na Kampusu i sli¢ne financijski manje zahtjevne akcije.
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U Zagrebu, 14. oZujka 2016. : Tamara Tvrtkovié



